


FRAGOR OCH SVAR

kring Saco-S I6neavtal

Varfor finns
inga nivéer eller
ramar angivna

i loneavtalet?

Hur péverkar
det nya
avtalet 16ne-
utvecklingen?

Loneavtalet
sager att

I6nen ska vara
individuell och
differentierad,
vad innebir det?

Saco-S utgdngspunkt ir att 16nebildningen ska
vara ett verktyg for att nd malen fér verksam-
heten. Centrala avtal med 16nepotter, I6nenivier
eller individgarantier motverkar detta syfte. De
centrala 16neavtalen ska sitta upp ramar for 16ne-
sdttningsprocessen, det vill saga hur och enligt
vilka principer 16n sitts. Lonen ska sittas dir det
finns kunskap om individen och grundas pd en
dialog mellan chef och medarbetare.

Nir l6nebildningen sker lokalt pd myndig-
heterna dr det naturligt att l6neldget och 16ne-
utvecklingen varierar mellan olika myndigheter
och orter liksom inom och mellan en myndighets
olika verksamheter. Det innebér ocksé att 16ne-
laget pd samma eller liknande befattning kan
vara olika pé skilda orter &ven inom samma
myndighet. Lonebildningen ger utrymme for
marknadskrafterna och en samordning mellan
myndigheterna bér inte ske.

Lon ér ersittning f6r utfért arbete. Differen-
tierade 16ner innebir att I6neliget mellan grupper
kan vara olika och att individer inom gruppen
kan ha olika 16n beroende p4 hur arbetet och
individens bidrag bedéms. Varje chef och med-
arbetare ska veta pa vilka grunder 16nen sitts

och vad medarbetaren kan gora for att paverka

sin 16n. Varje myndighet méste darfér haen
16nepolitik med tydliga 16nekriterier. Kriterierna
ska vara verksamhetsrelaterade och utvecklas i

en dialog mellan chefer och medarbetare. Motiva-
tionen och legitimiteten 6kar for den medarbetare
som forstdr beddmningen av sin arbetsinsats

och 16n.



Loneavtalet
kallas ett
processavtal,
vad menas
med det?

Vad hinder
infor en
lonerevision?

Vad hinder
efter en
lonerevision?

Lénebildningen ska vara langsiktig och kopplad
till verksamhets- och ekonomiprocesserna pa
myndigheten. Nir ett nytt 16neavtal har triffats
ska arbetsgivaren och de fackliga organisationerna
(parterna) gemensamt planera 16nebildnings-
arbetet under hela avtalsperioden. Parterna tar ett
gemensamt ansvar for den lokala 16nebildningen
och fér att den blir saklig. Utgdngspunkterna ir
verksamhetens krav, de ekonomiska férutsitt-
ningarna, kompetensférsérjningsbehovet samt
medarbetarnas bidrag till verksamheten och verk-
samhetens utveckling, till exempel i form av 6kad
effektivitet och kvalitet. Parterna ska striva efter
att enas om l6nepolitik och lokala Iénekriterier
samt enas om en tidplan fér l6nerevisionerna.

Inf6r varje 16nerevision ska parterna ta fram en
bild av 16neldget vid myndigheten och analysera
I6nestrukturen for olika grupper av medarbetare.
Analysen ska leda fram till en dialog och helst en
samsyn av behovet av férindringar i 16nebilden.
Direfter kan 16nerevisionerna genomféras och
Sverenskommelser triffas om medarbetarnas
nyaloner.

Efter varje I6nerevision ska parterna triffas och
utbyta erfarenheter och utvirdera 16neprocessen.
Hur har processen fungerat inom myndigheten?
Har koppling till mal- och verksamhetsuppfélj-
ning, budget och ekonomiskt utfall fungerat? Har
osaklighet uppstatt i 16nesittningen som kommer
istrid med gillande lagar med férbud mot 16nedis-
kriminering? Hur har medarbetare som under viss
tid inte befinner sig i arbete, till exempel forildra-
lediga hanterats? Det lokala partsarbetet r séledes
en process som pagar under hela avtalsperioden.
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Vad ir en
kollektiv
férhandling?

Vad ir
lonesittande
samtal?

Vilken modell
ar bast?

Under ménga ar har 16ner satts i kollektivfér-
handlingar mellan féretridare f6r arbetsgivaren
och fértroendevalda fran den fackliga organisa-
tionen. For att det ska finnas ett underlag fér en
individuell bed6mning har 16nesamtalet blivit ett
komplement. I16nesamtalet pratar chef och med-
arbetare om arbetsresultat och 16n. Resultatet fran
samtalet blir en del i underlaget fér férhandlingen
mellan parterna.

Det l6nesittande samtalet syftar till en 6verens-
kommelse mellan chef och medarbetare om ny
16n. Genom det 16nesittande samtalet far med-
arbetaren en tydligare medverkan i l6nebildnings-
processen genom att sjilv prata om sina arbets-
uppgifter, sina resultat och kopplar dem till I6nen.
Chefen méste ocksa tydligt tala om vad han eller
hon 4r ndjd respektive mindre néjd med i friga om
medarbetarens prestation. Det ger en battre for-
stielse for 16nesittningen. I det fall en samsyn inte
néds genom en dverenskommelse dterfors frigan
till parterna i kollektiv forhandling.

Vilken modell som passar bist inom en myndig-
het kan variera. I vissa verksamheter passar den
kollektiva férhandlingen bést och inom andra det
I6nesittande samtalet. Det dr upp till den lokala
fackliga organisationen och dess medlemmar att
utifrén lokala férutsittningar bedéma vad som
blir bist hos just dem.



Vilka 6verens-
kommelser
kan man sjalv
som medlem
triaffa med
arbetsgivaren?

Som nyanstélld traffar man en enskild 6verens-
kommelse om 16n som den fackliga organisa-
tionen fir information om. Aven under pigiende
anstillning kan man som medarbetare komma
Sverens om en 16nehdjning. Det kan vara i
samband med l6nerevisionen om man har 16ne-
sittande samtal pd myndigheten eller vid annat
tillfille, till exempel om man far férindrade
arbetsuppgifter, iven om man inte fatt en ny
befattning.

Man kan triffa enskild dverenskommelse om
annan kompensation for 6vertid, férliggning av
arbetstid, antal semesterdagar utdver lagens 25,
semester under del av dag, avsittning till tjinste-
pension, KAPan extra, utdver kollektivavtalets
niva samt uppsigningstid. Det innebir att man
sjdlv kan anpassa sina anstillningsvillkor utifrén
vad man sjilv prioriterar som viktigt. R&d och stod
vid enskild 6verenskommelse far man frén lokal-
foreningen eller sitt medlemsférbund.
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Loneordlistan

Nir vi pratar om 16ner anvinder vi en rad olika begrepp vars innebérd
kanske inte alltid &r sjilvklara. Darfér en kort ordlista med de definitioner
vihar.

Lénebildning

Lonebildning 4r den process som bestimmer l6nerna pa arbetsmarknaden.

Léneprocess

Loneprocessen ir det arbete som sker i organisationen och som leder fram

till att medarbetaren far en viss 16n. Loéneprocessen ir ett stindigt pdgdende
arbete som innehéller dialog om 16nedkningsbehov och 16neutrymme pa
olika nivder i organisationen, att 16ner sitts individuellt och att léneprocessen
foljs upp och utvirderas.

Lénescittande samtal

Lonesittande samtal 4r den 6verldggning dir medarbetare och chef kommer
Sverens om ny 16n, det vill siga l6nen kan 6verenskommas i samtalet.

Lonesamtal

Lonesamtal 4r ett samtal diir chef och medarbetare pratar om 16n, arbete och
resultat utan att 16nen bestims.

Lonepolitik

De virderingar som styr 16nesittningen. Den kan vara gemensam for arbets-
givaren och den fackliga organisationen men den kan ocks8 vara olika.
Parterna bor striva efter en samsyn.

Lonedialog

Den regelbundna dialog som ska féras mellan chef och medarbetare om
fragor som har betydelse f6r individens framtida resultat, utveckling och 16n,
bland annat vid det arliga medarbetarsamtalet.

Léneprinciper

De grunder som bestdmmer en arbetstagares 16n sdsom ansvar, arbets-
uppgifternas svarighetsgrad, 6vriga krav som #r férenade med arbets-
uppgifterna, arbetstagarens skicklighet och resultat i férhéllande till
verksamhetsmaélen.



Lénebild

En bild av I6nelidget och 16nestrukturen vid en myndighet som tas fram av
arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.

Lénekriterier

De faktorer som anvinds for att bedéma varje medarbetare nér 16n ska
Sverenskommas.

Lonerevision

Den 6versyn av l6nerna som i regel gors drligen och som innebir att 16nerna
justeras. Lonerevisionen genomférs i enlighet med I6neavtalet och den
ordning som lokala parter, det vill siga arbetsgivare och facklig organisation
enats om.

Enskild overenskommelse
En 6verenskommelse om 16n eller andra anstéllningsvillkor som tréffas

mellan den anstillde och arbetsgivaren med stod av de regler som finns i
kollektivavtal.




Detta ar Saco-S organisation

Saco-S ir den férhandlingsorganisation som tar tillvara och
driver fragor for statligt anstéllda akademiker pa central nivé med
Arbetsgivarverket som motpart. Saco-S tecknar grundlidggande
kollektivavtal om till exempel pensioner, allménna anstillnings-
villkor, semester, sjukersittning och forildraledighet.

Saco-S bestar av 23 Saco-forbund som tillsammans organiserar
nirmare 8o ooo akademiker. Som medlem i ett Saco-férbund
omfattas du av Saco-S forhandlingsverksamhet.

Fackliga frgor som 16ne- och anstéllningsvillkor 4r gemensamma
for alla statligt anstillda akademiker. Darfor har forbunden slutit sig
samman och bildat Saco-S. Det ger en effektiv organisation och
styrka fér dig som medlem.

Vill du veta mer om Saco-S som organisation och vad Saco-S
stér f6r? Ga in pd www.saco-s.se

SaCo-S



